MokasaTenu, MeToabl coopa nHopmMaumnu, UCNosib3yeMbie B CUCTEME MOHUTOPUHra
addeKkTUBHOCTU AeATeNnbLHOCTU pyKoBoAUTerien Bcex obpa3oBaTesibHbIX opraHm3auuvmn
JInBeHCKOro pamoHa.

e MpOLEHTHasa OoNs pykoBoauTenen obpasoBaTesbHbIX OpraHu3auuin JIMBEHCKOro panoHa,
obnagawowmx TpebyembiM KayecTBOM MpodeccMoHanbHOM MOAroTOBKM, OT obuwero 4ucna
pykoBoauTenen Bcex obpasoBaTernbHbIX OpraHn3aunin JIMBeHCKOro panoHa;

e MpoOLEHTHas oons pykoBoauTenen obpasoBaTesibHbIX OpraHu3auuin JIMBeHCKOro panoHa,
A06pOBONBHO NPOLLEALLNX NpoLeaypy BbIABNEHUS NPOdeCCUOHanbHbIX 4ednumnToB, OT obLlero
yucna pykoBoauTenen Bcex obpasoBaTtenbHbIX OpraHn3aumi JIMBeHCKOro panoHa;

e TMpOUEHTHas [ons MOMOoAbIX ChneunanuctoB — ydutenem B oOpasoBaTenbHbIX
opraHumsauun JlMBeHCKoro pamoHa oOT obuiero uucrna yuutenen B obuieobpasoBaTesibHbIX
opraHusauunsax JINBeHCKOro panoHa;

e TMpoOUEeHTHas [Jona negarornyeckmx paboTHMKoOB obpasoBaTesfibHbiX OpraHu3aLumm
JInBeHckoro panoHa, MMerLWwmx Harpy3ky MeHee 18 yacoB, OT oOOLlero yvcrna negarorm4eckunx
paboTHMKOB 0Opa3oBaTenbHbIX OpraHn3aumi JIMBeHCKOro panoHa;

e MpoUeHTHas [ona negarormdyecknx paboTHUKOB obpasoBaTesibHbIX — OpraHusauun
JInBeHckoro paroHa, nmetowmx Harpysky 6onee 30 yacoB, OT o6Lliero ymicna negarormyeckux
paboTHMKOB 0bpasoBaTesibHbIX OpraHm3aumn JIMBEHCKOro panoHa;

e TMpOUEeHTHas [Jona negarornyeckux paboTHMKOB oObpasoBaTesfibHbiX OpraHu3auun
JinBeHckoro parnoHa, wuMerwmnx Harpysky 6ornee 4vem no gsym u  6ornee yyeBGHbIM
npegMmetTam/npegmMeTHbIM  obnactaMm, oOT ob6wero 4ucna negarormvyecknx paboTHUKOB
obpasoBaTtesnibHbIX opraHmnsaumin JINBEHCKOro panoHa;

e TMpPOUEHTHas [JoNna agMUHUCTPaTMBHbIX pPaboTHMKOB ob6pasoBaTeribHbIX OpraHu3auun
JinBeHckoro  panoHa, WUMeKLWMX  negarormyeckyro  Harpysky, oT  obwero 4ucna
aAMUHUCTPaTUBHBLIX paboTHMKOB 06pasoBaTeNbHbIX OpraHn3auunin JIMBEHCKOro pamoHa;

. npoueHTHas gonsa pykosBoguTenen obpasoBaTenbHbIX opraHnsauumn JInBeHCKOro panoHa,
Yy KOTOPbIX OUEHEH YpoBeHb CHOPMUPOBAHHOCTU MNPOGECCUOHANBbHBIX  KOMMETEHLMN
pykoBoguTenen obpasoBaTernbHbIX OpraHuM3aumin, OT oOLlero 4Yucrna pykoBoauTenen Bcex
obpasoBaTenbHbIX OpraHM3aumnin JIMBeHCKOro panoHa;

e MpoOLEHTHas 4onsa pykosoauterien obpasoBaTesibHbIX opraHmMsaunin JINBEHCKOro panoHa, y
KOTOPbIX OLLEHEHO Ka4yecTBO ynpaBfieHYeCKOW AesATEeNbHOCTU, OT ObBLero yucna pykosoaurtenemn
BCex obpasoBaTenbHbIX OpraHmM3aumni JIMBeHCKOro panoHa;

e MpOLEHTHas gons pykosoautenen obpasoBaTenbHbIX OpraHmM3aunin JInBeHckoro panoHa, y
KOTOpbIX onpegeneH YypoBeHb 6as3oBon MNOAroTOoBKM oOby4vawowmxcs B obpasoBaTefibHON
opraHmsauumn (gonsi y4acTHMKOB oueHouvHon npoueaypbl (EM3, O3, BrP, HOKO, HUKO), He
NpPeofoNeBLUMX HWKHIOKW rpaHuly 6annoB; Oond y4acTHUMKOB AaHHOM OLEHOYHOM npoueaypsbl
(BMP, EMS wunn OIr9) B gaHHom napannenu, pesynbTaTbl KOTOPbIX XOTA Obl MO OgHOMY K3
npegMeToB B 9TOM npoueaype, coaBaeMoOMy B MacCOBbIX Maclutabax, HUXe HWXKHEN rpaHuub
GannoB no aTomy npeameTy; O0NS YYaCTHUKOB [aHHOW oueHoyHon npouenypbl (EMS, O3,
BINP), nokasaBwunx pesynbTaTbl HE HWXKE «CpefHMX»; OONA YYaCTHWMKOB LaHHOW OLEHOYHOM
npoueaypsbl (BMP, EIM3 nnn OI'3), nokasaBwunx pesynbTaTtbl HE HUXE «CPEeAHUX» B MACCOBbIX
npegMeTax; [OONs YYaCTHMKOB [aHHOM OLEHOYHOM npouedypbl B AaHHOM Napannenu,
NMOKasaBLIMX pe3ynbTaTbl He Hwke 6a30BOro YpOBHA M He Bbile BbICOKOTO YPOBHSA
C(hOpMMPOBaAHHOCTN  MpPOBEPSIEMbIX  MfaHUPYEMbIX pe3ynbTaTtoB), OT obuwero u4ucna
pykoBoauTenen Bcex obpasoBaTernbHbIX OpraHn3aunin JIMBeHCKOro panoHa;

e MpOUEHTHasa Jonsa pykoBoautenen obpasoBaTtenbHbIX OpraHn3auni JlInBeHcKoro panoHa, y

KOTOpbIX oOnpedeneH ypoBeHb MO MOArOTOBKE OOyYaloLWMXCA  BbICOKOTO  YPOBHA B
obpasoBaTenbHOM OpraHu3auun (4ons y4acTHUKOB AaHHOM oueHoYHoW npoueaypsl (EM3, O3,
BINP) no paHHOMY npeameTy B AaHHOW napannenu, pesynbTaTbl KOTOPbIX HE HWXe rpaHuLbl
OOCTMXKEHUS1 BbICOKOIO YPOBHS NOLFOTOBKM; AONSA Y4aCTHMKOB LaHHOW OLEHOYHOW npoueaypbl B



AaHHOW napannenu, pesynbTaTbl KOTOPbIX HE HWXEe rpaHuLbl OOCTUXKEHWUS BbICOKOTO YPOBHS
NoaroTOBKU;

e [ONS Yy4yacCTHMKOB AaHHOW oueHouvHou npoueaypbl (BMP, EMN3 wnu OM9) B AaHHOM
napannenu, pesynbTaTbl KOTOPbIX XOTS Obl MO OAHOMY M3 MPEeAMETOB HE HWMXKe rpaHuubl
OOCTMXKEHMS BbICOKOrO YPOBHSA MOArOTOBKM MO 3TOMYy npeameTy, OT obuwero Konuvecrtsa
Yy4aCTHMKOB AaHHOW npoueaypbl), oT obwero vmicna pykoBoautenen Bcex obpasoBaTesibHbIX
opraHusaunn JInBeHCKoro panoHa;

e MpOUEHTHasa Jonsa pykoBoautTenen obpasoBartenbHbIX OpraHn3aumi JINBEHCKOro panoHa, y
KOTOpPbIX OLIEHEHa opraHu3aumsa nosiydyeHusi obpasoBaHusa obydarowmmmca ¢ OB3, oT obuiero
yucna pykoBoguTenen Bcex obpasoBaTeribHbIX opraHmM3aumi JINBEHCKOro panoHa;

e MNpOLEHTHas 4ons pykoBoamuternen obpasoBaTesibHbIX opraHmM3aunin JINBEHCKOro panoHa, y
KOTOPbIX OnpedeneH YypoBeHb OOBLEKTUBHOCTM pe3ynbTaToB BHELUHEN OUEHKM (KONMYecTBO
OLIEHOYHbIX Mnpoueayp, B koTopbix Ana gaHHon OO obHapyxeHbl MpU3HaKM HEOOBHLEKTUBHOCTMU
pes3ynbTaToB (BHELWHU nHaekc HeobbekTnBHocTn OO);

e [ONA MedanucToB, KOTOpble Monyuunu pesynbtatbl EIMD CywlecTBEHHO Huxe, Yem
Tpebyemble Ana noaTBepXaeHna meganu (MHAeKC HenoATBEPXKAEHNA MeaanumcToB);

e  [0NSA y4aCTHWKOB 3TOW OLEHOYHOWN Npouenypbl, HAXOASLWMXCA B 30HE pUCKa 3a CHET TOro,
4710 B X OO OBHapyXeHbl NpuU3HaKkM HEOObEKTMBHOCTU Pe3yribTaToB (MHAEKC HEOOBbEKTUBHOCTMU
OLEHOYHOM npouenypbl) oOT obuwero uucna pykoBoguTenenm Bcex obpasoBaTesibHbIX
opraHusauunn JINBEHCKOro panoHa,;

e NpOLEHTHas gons pykosoauTernen obpasoBaTenbHbIX OpraHmM3aunin JlInBeHckoro panoHa, y
KOTOPbIX OLIEHEHbI YCNOBUS OCYyLLECTBNEHNA 0bpa3oBaTenbHON OeATENbHOCTH, OT obLiero yncna
pykoBoauTenen scex obpasoBaTenbHbIX OpraHnsauuni JIMBEHCKOro panoHa;

. npoueHTHas gonsa pykoBoguTenen obpasoBaTenbHbIX opraHnsauumn JInBeHCKoro panoHa,
Yy KOTOPbIX OLEeHeHa opraHusauma npodecCnoHanbHOM OpueHTaumMm W AOMOMAHUTENBbHOMO
obpasoBaHna obyyawwmxcs, oT obulero 4ucna pykoBoauTenen Bcex obpasoBaTesibHbIX
opraHusaunn JINBeHCKOro panoHa;

e MNPOLEHTHas O0NA YenoBeK, BKNIOYEHHbLIX B Pe3epB yrnpaBfeHYeCcknx Kagpos, OT obLero
yucna pykoBoauTenen Bcex obpasoBaTtenbHbiX OpraHn3aumi JIMBeHCKOro pamoHa;

e WCTOYHWKM OaHHbIX, UCNoNb3yemble Ana cbopa MHPOpMaLMM B CUCTEME MOHUTOPUHra
9(PPEKTUBHOCTN  OEATENBLHOCTU  PYKOBOAUTENENW BCex obpasoBaTenbHbIX OpraHu3auun
JInBeHcKoro panoHa;

o doepepanbHass  MHOPMauUMOHHasi cuctema  obecneveHuss  nposegeHna WA
obyyvaroLmnxcsl, OCBOMBLUMX OCHOBHble OOpasoBaTesibHble MporpaMmbl OCHOBHOIO 0OO6LLEro wu
cpegHero obulero obpasoBaHus, U nNpuema rpaxgaH B obpasoBaTesfibHble OpraHu3auum Ans
nony4eHnsi cpeaHero NnpodeccnoHanbsHoro 1 BbiCLEro obpasoBaHus;

e pernoHanbHasi MHPOPMaLMOHHAA cuctema obecrneyeHns NpoBeaeHUs rocyaapCTBEHHOM
MTOroBOM aTTecTauum oO0y4aroLMXcsl, OCBOMBLUMX OCHOBHble OOpasoBaTeribHble MporpamMmbl
OCHOBHOro obuero n cpegHero obLiero o6pasoBaHus;

o egepanbHas WHPOPMALMOHHAA CUCTEMa OLEHKM KadecTBa obpasoBaHus (6asa
pe3ynbTaToB Bcepoccnmnckmx npoBepoYHbIX pabor);

e ABTOMATU3NPOBaAHHAs CUCTEMA PErmoHanbHOro MOHUTOPMHIA MHAMBUAYANbHbLIX Yy4eOHbIX
OOCTWXKEHMN Ha YpPOBHE HayanbHOro obuiero, OCHOBHOro obuwero wm cpegHero obuiero
obpasoBaHus;

e ABTOMATU3NPOBaAHHAs CUCTEMA PErmoHanNbHOro0 MOHUTOPUHIA MHAMBUAYaNbHbIX Y4eOHbIX
aocTmkeHnn obyyarowmxes ¢ OB3 no aganTupoBaHHbIM OCHOBHbIM 00LLe00pa3oBaTenbHbIM
nporpaMmmam;

o 0asa onumMmnuag, KOHKYpPCOB U COPEBHOBAHMI LUKOSIbHUKOB;

e pervoHanbHasi WMHOPMAUMOHHAA CcUCTEMA OLUEHKN I(PPEKTUBHOCTU LEATESNIbHOCTU
obLweobpasoBaTenbHbIX OpraHn3aunin (cuctema pemTUHroBaHus);

e OTKpbITble CTaTUCTUYECKME AaHHble, CUCTeMA perMoHanbHoOW crtatuctuku, onpoc OO
(KOHTEKCTHbIE AaHHble 0bpa3oBaTenbHbIX OpPraHn3auni);



MOHUTOPUHT

MOHUTOPUHI COCTOSIHUSA CUCTEMbI MOHUTOPUHIa 3(PEKTUBHOCTN OEATENBHOCTN pyKOBOAUTENEN
BCex obOpasoBaTesnbHbIX OpraHM3aunin JIMBEHCKOro panoHa HanpasfeH Ha nonyyeHue
MHOpMaUUK No onpeaeneHnto KayecTsa U NPoBeaEeHUIO OLEHKU OeATeNbHOCTU pyKoBoaUTenemn
obpasoBaTenbHbIX OpraHn3auuin No BCEM BbllleHa3BaHHbIM Moka3aTensam.

AHanus, agpecHble peKoMeHgauum

KomnnekcHbI aHanums pe3ynbTaToB MOHUTOPUHra MYHULMMNANbHbIX nokasartenemu
obecrneyunBaerT:

e QaHanu3 pesynbTaToB YPOBHA CHOPMUPOBAHHOCTM MNPOdIEeCCUOHANbHbIX KOMMNETEHLNN
pykoBoamuTenen obpasoBaTtenbHbIX OpraHn3aunm;

e QaHanM3 KayecTBa ynpaBfieHYeCKONn [eATenbHOCTM pykoBoauTenen obpasoBaTeribHbIX
opraHu3auum;,

e aHanua 6a3oBOK NOAroTOBKM 0byvaroLmMxcs B 06pas3oBaTenbHON OpraHn3aumm;

e aHanM3 NoaroToBKM 0OYyYalLLMXCS BbICOKOrO YPOBHSI B 06pa3oBaTenibHOM OpraHn3aumm;

e aHanua opraHu3aumm nonyyeHus obpasoBaHunsa obyvarowmmmucsa ¢ OB3 B obpasoBaTenbHON
opraHusauuu;

e aHanu3 o6BLEKTMBHOCTM pe3yrbTaToOB BHELUHEN OLIEHKM B 06pa3oBaTenibHON opraHn3aumm;

e AHanM3 yCnoBui OCyLLEeCTBEHMA 0bpa3oBaTeflbHON AEeATENbHOCTY;

e aHanu3 opraHuMsaumm npogeccrMoHanbHON OpuUeHTaLuMM U AONONHUTENbHOro obpasoBaHus
obyvarowmxcsa B obpasoBaTesibHON opraHMsaunu;

e aHanu3 opMMpoBaHUA pe3epBa YNpaBfieHYEeCKUX KagpoB Ha TeppuTopuun JIMBEHCKOro
panoHa;

e aHanu3 pesynbTaToB OLIEHKN KOMMNETEHLMIA pykoBoaMTenen obpasoBaTesfibHbIX OpraHm3aLmmn

Pa3paboTka agpecHblXx pekomeHOauuii no peaynbTatam MNPOBEAEHHOr0 aHanu3a HanpasrneHa
cneayrowmum cyobektam obpasoBaTernibHOro npouecca:

e neparoram obpasoBaTenbHbIX OpraHu3aLui
e pykoBOAUTENAM 0Bpa3oBaTenbHbIX OpraHM3aLnii

Mepbl, ynpaBrneH4YecKue pelueHus

Komnnekc mep, HanpaereHHbI Ha COBEPLLUEHCTBOBAHME CUCTEMbI MOHUTOPUHIa 3PPEKTUBHOCTI
OeATenbHOCTUN pyKoBoAMTENEN BCeX 0bpasoBaTenbHbIX OpraHn3auui JIMBEHCKOro parnoHa:

e OpraHmMsauusi W npoBedeHne nNpPodecCUoHanbHbIX KOHKYPCOB AOf1  pPyKOBOAUTENEN
obpa3oBaTenbHbIX OpraHn3aumm;

e OpraHuMsauusi CTaXMpPOBOYHOM [AeATeNbHOCTM [Ons  pykoBoguTenen obpasoBaTesibHbIX
opraHusauuin No BONpPocaM yrnpaBneHusi Ka4eCcTBOM 06pa3oBaHu;s

e OpraHmMsauusi CeTeBOro  B3aMMOLEWCTBUA  Ons  pykoBoauTenenm  obpasoBaTesibHbIX
opraHusaumm,

e [MpoOBeAdeHne npoueayp, HanpasBfiEHHbIX Ha BbIABEHUE U yCTpaHeHue NpodecCUoHarnbHbIX
AeruntoB pykoBoguTenen obpasoBaTenbHbIX OpraHn3auun.

YnpaBneH4yeckMe pelleHusi, HamnpaBfeHHble Ha COBEPLUEHCTBOBAHME CUCTEMbl MOHUTOPUHIa
ahbekTUBHOCTN  OeATENbHOCTU  pykoBoaUTeENnen Bcex obpasoBaTenbHbIX OpraHusauun
JInBeHckoro pavoHa:



dopmupoBaHMe pesepBa yNpaBfeHYECKUX KaAApoOB pykoBoauTenen obpasoBaTenbHbIX
opraHmsaumnun JIMBEHCKOro panoHa,;

co3aHue 1 exerogHoe HarofHeHne WHAPOPMAaLUOHHOM CUCTEMbI pe3epBa yrnpaBrieHYeCKUxX
KagpoB pykoBoamTesnen obpasoBaTesnbHbIX OpraHM3aunii.

e nocTtaHoBneHue [lpaButensctea Opnosckon obnactn ot 03.12.2013 Ne 408 «O6

yTBEPXOEHUM MOPsiAKa U CPOKOB aTTecTaumMm KaHanOaToB Ha OOSMKHOCTb pyKoBOAUTESNEN
N pyKOBOAMTENEW rocyAapCTBEHHbIX 0OpasoBaTenbHbIX OpraHn3aunin Opnosckon
obnactu, noasegoMCTBeHHbIX OprioBckon obnactu » (C usmeHeHnsimu Ha 18.04.2017);

e TMOCTAHOBMNEHME agmMuHuUcTpaumm JlnBeHckoro parnoHa ot 07.02.2014 Ne45 «O6
yTBEPXKOEHMM MOPsiAKA U CPOKOB aTTeCcTaumMm KaHaAnMOaToB Ha OOSMKHOCTb PYKOBOAUTENEN
N pykoBoauTenen MyHUumMnanbHblX  obpasoBaTefibHbIX opraHmsauun  OpnoBckon
obnactn, nNogBeLOMCTBEHHbIX YynpaBreHuo obpasoBaHus agMUHUCTpaunn JIMBEHCKOro
panoHa OprnioBckon obnactmn» (¢ nameHeHnamm Ha 18.04.2017 ot 31.10.2017 Ne390);

e npukas ynpaeneHus obpasosaHmsa ot 11.01.2021 Ne11«O6 aTTectaumm KkaHOuOAaToB Ha
OOSDKHOCTb  pyKOBOOUTENEN W pyKoBoAUTENen MyHuMumMnanbHbiX obpasoBaTenbHbIX
opraHmnsauun  Opnosckon obnactn, noaBeAoOMCTBEHHbIX [denapTameHTy obpasoBaHuA
OprnioBckon obnactmy.

AHanu3 acdbdheKTUMBHOCTU NPUHATLIX Mep

lMpoBeneHne aHanmaa 3(peKTUBHOCTUN NPUHSATBLIX MepP OCYLLECTBISAETCS Ha OCHOBE pe3yrbTaToB
MOHUTOPUHIa 3PAEKTUBHOCTM MPUHATBIX YNPaBNEHYECKUX pPeLUeHU M KOMMMekca Mep B
TeyeHue KaneHaapHoOro roga, cnegyowero 3a OTYETHbIM NEPUOSOM.

Pesynbtatbl aHanusa BbISBAAT 3EEKTUBHOCTb MPUHATBIX YMpaBreHYeCckKnX peLlleHun wu
KOMMNrekca Mep, HanpaBfieHHbIX Ha  COBEPLUEHCTBOBAHWE  CUCTEMbl  MOHUTOPWHra
3(P(PEKTUBHOCTN  OEATENbHOCTU  pyKoBOAUTENEW Bcex obpasoBaTesibHbIX —OpraHu3auum
JInBeHckoro panoHa, 1 NPUBOAAT K KOPPEKTUPOBKE UMEIOLLIMXCHA U/UIN NOCTAHOBKE HOBbLIX Liefien
CUCTEMbI MOHUTOPUHIra 3(PPEKTUBHOCTN AEATENBbHOCTM pyKOBOAUTENEN BCex obpas3oBaTeribHbIX
opraHusauunn JInBeHCKoro panoHa.

Mnan paboTtbl ynpaeneHus obpasoBaHnsa Ha 2020 roa (CkavaTb)

MToroBbii oTyeT ynpaBneHus obpasoBaHus 3a 2020 yyebHbir rog (CkavaTsb)
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